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ТАШКЕНТ

Б И З Н Е С – П Л А Н 

на производства керамической плитки в ОАО «___________»

на 2009 год.

· Введение.

· Маркетинговые исследование рынка.

· План производства.

· План продажи.

· План денежных потоков. 

· Мероприятия по улучшению финансово-хозяйственной деятельности

ОАО «___________».

1.Введение.

 
ОАО «___________» преобразован с арендного предприятия в акционерное общество в 1994 году по приказу Госкомимущества Республики Узбекистан, уставным капиталом 82 млн. сумов и специализирован на производстве керамических плит для облицовки внутренних стен, полов и фасадов, мощностью 650 тыс. кв. м. в год. Технологическая линия установлено итальянского производства, приобретенная за валютный кредит в сумме 1650 тыс. долларов США. В настоящее время валютный кредит полностью погашено. В результате осуществления этого проекта впервые среди республик Средней Азии получено плитка крупноразмерного формата 300*300мм. Комбинат имеет три производственные цеха, ремонтно-механический цех, транспортный цех, ремонтно-строительный цех, физико-химическая лаборатория, открытые и закрытие складские помещения,  железнодорожную ветку, расположен в черте города по адресу г. Ташкент улица __________ ___________, дом __. и занимает территорию около 8,0 гектара. Численность составляет 85 человек.


Для производства керамической плитки используется в основном местные сырьевые материалы как: глина Ангренская, полевой шпат, кварцевый песок, доломит, песок-клинец, сланцы, окись цинка, а также завозные сырьевые материалы из стран ближнего зарубежья: борная кислота, циркониевый концентрат, сода кальцинированная, триполифосфат натрия, керамические красители, и другие. 

2.Маркетинговые исследование рынка.

Наше общество, как производитель керамической плитки на рынках Узбекистана, Средней Азии и Казахстана работает с ________ года.


В настоящее время по всей территории Средней Азии и Казахстана работает всего четыре завода по производству керамической плитки:

· Завод мощностью 600 тыс. м2 в городе Хромтау в Казахстане.

· В Узбекистане три завода: в городе Бухаре завод ООО «Минокор» мощностью 250 тыс. м2 в год; В городе Ташкенте ОАО «___________» мощностью 500 тыс.м2 в год и СП «Агрокерамика» с мощностью 600 тыс.м2 в год. В настоящее время ООО «Минокор» и СП «Агрокерамика». В связи тяжелым финансовым положением и по другим причинам не работают.
В Киргизии, Таджикистане, Туркмении заводов по производству керамической плитки не имеется.


В Российской Федерации керамические заводы расположены:

В Европейской части - Московская область г. Дедовск, г. Кучино; Ленинградская область г. Никольское; В г. Тольятти АО Тольяттиазот; Волгоградский керамический комбинат; в г. Самара; В г. Воронеж; Орловская область г.Орел «Велор»; «Эконом» г. Подрезково    

В Сибирской части – г.Красноярск

В Алтайском крае – г. Барнаул

На Южном Урале- г. Свердловск
Наши специалисты провели маркетинговые исследования по строительным рынкам г. Ташкента. Конкурентами-поставщиками на рынке Республике Узбекистан являются Италия, Иран, Китай, Египет, Чехия, Россия , ОАЭ и Польша.
Иранская плитка продается по следующим ценам:

облицовочная по ценам от 7000 до 15300 сум за 1м2 размерами 250х200, 150х150мм.

 Итальянская плитка продается по следующим ценам:

-облицовочная по ценам от 18500 до 45000 сум за 1м² размерами 250х200, 150х150, 400х400мм белого, голубого, лимонного, салатового цвета.

-Для пола от 20000 до 50000 сум за 1м² размерами  300х300, 400х400, 500х500 мм  цветная и однотонная, и шелкографическими эффектами. 

Испанская плитка продается по следующим ценам:

-облицовочная  по ценам от 19500 до 43000 сум за 1м2 размерами 250х200, 150х150, 400х400мм белого, голубого, лимонного, салатового цвета.

-Для пола от 23750 до 45500 сум за 1м2 размерами  300х300, 400х400 мм  цветная и однотонная, 400х400мм белого, голубого, лимонного, салатового цвета и шелкографическими эффектами. 


Чешская плитка продается по следующим ценам:

облицовочная от 18000 до 20500 сум за 1м2 размерами 250х200, 150х150, 400х400мм  белого, голубого, лимонного, салатового цвета.

Для пола от 17000 до 22500 сум за 1м2 размерами 200х200, 300х300, 400х400 мм  цветная и однотонная. 


Китайская плитка продается по цене от 9,5 тыс. сумов до 14 тыс. сумов за 1 кв.м. 



Нам необходимо поднять качество нашего товара до уровня наших конкурентов, увеличить объем производства, уменьшить себестоимость, получить плитку с сериографическим эффектом, приобрести и установить технологическую линию по производству керамической облицовочной плитки с двухкратным обжигом мощностью минимум 2 млн. кв. в год, и производить облицовочную плитку, разного ассортимента и форматов,  которые пользуются большим спросом среди покупателей, производить упаковку в коробки соответствующего качества.
Качество выпускаемой керамической плитки еще не отвечает современным международным требованиям и стандартам. Одна из причин – недостаточная обеспеченность современным технологическим оборудованием и другими эффективными материалами и высококачественным сырьем. Поэтому импорт керамической плитки в Республику уменьшается незначительно, что приводит к ежегодному оттоку значительных валютных средств государства.

 
По данным Министерства  Макроэкономики и статистики Республики Узбекистан импорт керамической плитки составили за 2000год 1786 тыс. м2 на сумму 9960 тыс. дол. США., за 2003 год 2136 тыс.кв.м., за 2004 год 2350 кв.м., за 2005год составила 2550 тыс.кв.м., за 2006 год составило 3350 тыс.кв.м., в 2007 году составило 5850,0 тыс. кв. метров. Потребность Узбекистана в керамических облицовочных плитках составляет около 11500 тыс. кв.м с прогнозируемым ростом до 20500 тыс. кв.м  к 2010 году.


При оценке возможного спроса на потребительском рынке исходили из двух основных положений:

· Постоянное увеличение индивидуального жилищного строительства при стабильном объеме капитального (общественного) жилищного строительства.

· Постепенное увеличение благосостояния населения, связанное с процессом  формирования среднего класса населения Республики.

Для реализации готовой продукции на внутреннем рынке, заключены прямые контракты с потребителями керамической плитки. Портфель заказов  на поставку в 2009 году готовой продукции формировано около 70%, от планируемого производства плитки. Разосланы коммерческие предложения по всем строительным и коммерческим организациям, нашим постоянным покупателям, активно идет рекламная кампания во всех  информационных журналах, телевидении, на транспорте. Во всех областных центрах республики открыты фирменные магазины общества, через которые организована розничная торговля. Кроме того, во всех областных центрах и крупных городах Республики открыты филиалы АО «Промстройкомплекта», АО «Узстройматериалторг» , с которыми заключены контракты на поставку.


В настоящее время заключено договоров на поставку сырьевых материалов на 2009 год 95%от планируемого объема производства. 

Для выпуска экспортоориентированной, импортозамещающий продукции и удовлетворения потребности в керамической плитке Республики Узбекистан, а также для увеличения конкурентоспособности продукции необходимо: 1).Произвести модернизацию действующей линии фирмы «___________» по цеху №2- увеличение мощности до 1 млн. кв.м . в год:
· Закупить 3 комплекты пресс форм форматами 200х250мм, 300х300мм., 200х200мм.

· Приобрести новый гидроцилиндр для пресса Магнум 803 ЕS; 

· Приобрести новый второй гидравлический пресс  2801 тонный и наладить выпуск плитку для пола формата 400*400мм и 500*500мм ; 

· Закупить запасных частей, и ролики керамические.
· Отремонтировать башенное- распылительное сушило, установить дополнительную штангу , для увеличения мощности БРС

2).Установить технологическую линию по производству керамической облицовочной плитки с двукратным обжигом мощностью 2000 тыс.кв.м. в год.

В результате реализации этих проектов достигается следующие цели:
1).Инвестируя  в модернизацию технологического оборудования цех №2 в сумме  500 тыс. евро:

· Увеличение ассортимента готовой продукции.

· Выпуск качественной плитки с сериографическими эффектами пользующейся большим спросом.

· Увеличение мощности технологической линии до 1 млн. кв.м. в год

· Увеличение экспортного потенциала.

· Увеличение товарной продукции с 1,3 млрд. сумов до 6,5 млрд. сумов

2). Установив технологическую линию по производству керамической облицовочной плитки с двукратным обжигом мощностью 3000 тыс.кв.м. в год:

· получим облицовочную плитку формата 200*250мм, 200*300мм, 300*300мм, 330*330мм с сериографическим эффектом, которые в настоящее время не производятся, а только импортируется;

· сэкономим валютные средства нашего государства на импорт керамической облицовочной плитки;

· создадим дополнительные рабочие места в количестве 96 человек;

· увеличиться выпуск товаров народного потребления на сумму около 20 млрд. сумов;

· Увеличение экспортного потенциала.

· увеличиться поступление по налогам в государственную казну в сумме около 2,3 млрд. сумов;  
3.План производства

из расчета выпуска 350тыс кв.м в 2009году.

	№
	Наименование.
	Ед.изм
	Колич-во.

*цена
	Сумма в т.сум.

	А.
	Цех №2.
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	Пл.обл.200х300 сериография
	т.кв.м.
	30,00*4,3
	129000,0

	
	Пл.обл. 300х300 сериограф
	т.кв.м.
	72,00*4,3
	309600,0

	
	Пл.обл. 300х300 цветная
	т.кв.м.
	248,00*4,0
	992000,0

	
	Всего по цеху №2.
	т.кв.м.
	350,00
	1430600,0

	
	
	
	
	

	В.
	Цех №4.
	
	
	

	
	Керамические изделия
	тыс.с.
	14000,00
	14000,00

	
	Всего по цеху №4
	тыс.с
	
	14000,00

	
	
	
	
	

	Г.
	Прочие затраты комбината
	Тыс.с
	Согласно сметы
	1500000,00

	
	Всего по комбинату
	тыс.с
	
	2944600,00



	
	
	
	
	


4.План продажи.

	№
	Наименование.
	Ед.изм
	К-во.
	Цена без НДС
	Сумма
В т.с.

	
	Реализация плитки:
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	А.
	Пл.обл.200х300 сериография
	т.кв.м.
	 30,00
	8500,0
	255000,00

	
	Пл.обл. 300х300 сериог.
	т.кв.м.
	 72,00
	8500,0
	612000,00

	
	Пл.обл. 300х300 цветная
	т.кв.м.
	 180,00
	8500,0
	1530000,00

	
	
	
	
	
	

	
	Всего реал.  плитка.
	т.кв.м.
	282,00
	8500,0
	2397000,00

	
	
	
	
	
	

	В.
	Керамические изделия
	тыс.с.
	20000,00
	
	20000,00

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Г.
	 Реализация остатков гот. прод. на 01.01.2009г
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Пл.обл. 300х300 белая
	т.кв.м.
	50,00
	8500,0
	425000,0

	
	всего
	
	
	
	2842000,00

	Д.
	Коммерческая деятельность
	тыс.с.
	500000,00
	
	75000,00

	Е.
	Возврат дебитор. задол.
	тыс.с.
	120000,00
	
	120000,00

	
	Всего по комбинату
	тыс.с.
	
	
	3037000,00




5.План денежных потоков.

	№
	Наименование доходов и расходов
	Ед.изм
	За 2009год

	1.
	Выручка от реализации
	тыс.

сум.
	3037000,00

	2.
	Всего расходов по комбинату
	тыс.

сум.


	2944600,00

	3.
	Избыток или дефицит

денежных средств
	тыс.

сум.


	+ 92400,00



	4.
	Финансирование:

кредиты банков
	тыс.

сум.
	-


	
	
	
	

	5.
	Возврат  долгов перед  кредиторами
	тыс.

сум.
	-35000,00

	6.
	Остаток денежных средств
	тыс.

сум.
	+57400,00


