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ВВЕДЕНИЕ.

Настоящий бизнес-план составлен с целью обоснования окупаемости и экономической эффективности проекта приобретения в лизинг десяти единиц микроавтобусов “Дамас” производства “УзДЭУ” (Асака, Узбекистан) и организации пассажироперевозок в г. Нукусе. Проект исполняется на базе ООО “__________”, которая специализируется на организации пассажироперевозок в Республике Каракалпакстан.

Приобретение автомашин планируется за счет лизинга через Лизинговую компанию УЛК “Барака”. Срок лизинга 48 месяцев. 

Изучив рынок автоуслуг в г. Нукусе и Республике Каракалпакстан в целом, учредители ООО “__________”  пришли к твердому заключению о высокой эффективности услуг пассажироперевозок. В результате, в марте 2005 года ООО “__________” разработало бизнес-план и получило кредит в Национальном банке ВЭД РУ в сумме 114,6 млн.сум, на которые были закуплены 15 единиц автомашин ДАМАС-STD BO. Далее в апреле фирма получила кредит в сумме 118,8 млн.сум, на которые также закуплены автомашины ДАМАС в количестве 16 единиц. 

Таким образом, предприятие в настоящее время реализует сразу два проекта в сфере пассажироперевозок. Приобретенные автомашины введены в эксплуатацию по маршрутам №__ и №__ г. Нукуса. Практическое использование автомашин подтверждает прогнозы предприятия о высокой эффективности рынка автоуслуг. В течение 9-ти месяцев с начала эксплуатации автомашин ООО “__________” погашена часть основной суммы, в общей сложности по обоим кредитам, в размере 52,2 млн.сум. Выплаты по кредитам осуществляются с опережением графика на 3-4 месяца.

Дополнительно предприятие получило право осуществления пассажироперевозок по маршруту №__. При практической реализации проекта и дальнейшем изучении рынка была выявлена ощутимая нехватка маршрутных такси на городских маршрутах. Учитывая успешный опыт предыдущих проектов, учредители приняли решение о закупке 10-ти единиц микроавтобусов “Дамас”, которые будут запущены по маршруту №48. Приобретение микроавтобусов планируется за счет лизинга через УЛК “Барака”. 

Соответствующие организационные мероприятия по подготовке необходимой документации, разработке проекта, переговоров с уполномоченными организациями и др. уже проведены.

Расчеты в настоящем проекте выполнены на горизонт до 4-х лет, в течение которых достигается окупаемость проекта. Все цены в расчетах приняты по состоянию на январь 2006 года.

1.ИНФОРМАЦИЯ О ЗАЕМЩИКЕ
1.1. Правовой статус, реквизиты.
	Наименование заемщика
	
	Общество с ограниченной ответственностью __________

	Форма собственности
	
	Частная

	Дата регистрации
	
	Предприятие зарегистрировано ________ г.

за №__________ от ________г перерегистрировано в связи с увеличением уставного капитала.

	Юридический адрес
	
	Республика Каракалпакстан, г. Нукус, 

ул.____________, д. ___

	Обслуживающий банк
	
	Каракалпакское отделение Национального 

банка ВЭД Республики Узбекистан

МФО ________

	Учредители:
	
	1. 

2.

	Уставный фонд
	
	Первоначальный 330.000 сум

Измененный 5.740.000 сум

	
	
	

	Присвоенные коды:

ОПФ

ФС

СОАТО

ОКПО

ОКОНХ

ИНН
	
	

	Руководитель 

предприятия
	
	__________

	Телефоны для связи
	
	


Главными направлениями деятельности, которые определены Уставом общества, являются: 

· оказание услуг по пассажироперевозкам и грузоперевозкам населению и предприятиям;

· ремонт и сервисное обслуживание частного автотранспорта и механизмов;

и др. виды деятельности.

Учредителями ООО «__________» являются:

1.

2. 

Первоначальный уставный фонд предприятия  составлял 330.000 сум и был сформирован за счет вкладов учредителей в следующих размерах:

	№
	Учредители
	Доля в уставном фонде

	
	
	%%
	сум

	1
	
	66,67%
	220.000

	2
	
	33,33%
	110.000

	
	ИТОГО:
	100,00%
	330.000


В декабре 2005 года уставный фонд был увеличен, вклады учредителей выглядят следующим образом:

	№
	Учредители
	Доля в уставном фонде
	

	
	
	%%
	сум

	1
	
	58%
	3.330.000

	2
	
	42%
	2.410.000

	
	ИТОГО:
	100,00%
	5.740.000


1.2. Основные финансово-экономические показатели.

ООО __________ начало свою финансово-хозяйственную деятельность с _________ года. Ниже приводятся финансово -экономические показатели на основе отчетов на ______ г. (вступительный баланс) и на _____ г. За девять месяцев 2005 года достигнуты следующие результаты.

	Источники формирования имущества
	на 25.03.2005 г.
	на 01.01.2006 г.

	Активы всего (имущество всего)
	330,0  
	210 607,4  

	в т. ч. сформировано за счет собственных средств
	330,0  
	25 032,3  

	                                      за счет заемных средств
	0,0  
	185 575,1  

	Долгосрочные активы
	0,0  
	202 922,8  

	в т. ч. сформировано за счет собственных средств
	0,0  
	17 422,8  

	                                      за счет заемных средств
	0,0  
	185 500,0  

	Оборотные активы
	330,0  
	7 684,6  

	в т. ч. сформировано за счет собственных средств
	330,0  
	7 609,5  

	                                      за счет заемных средств
	0,0  
	75,1  

	Доля долгосрочных активов в общей сумме баланса
	0,0%
	96,4%

	Доля оборотных активов в общей сумме баланса
	100,0%
	3,6%

	Структура оборотных активов
	
	

	Оборотные активы всего
	330,0  
	7 684,6  

	Материальные оборотные средства
	0,0  
	0,0  

	Денежные средства
	330,0  
	820,1  

	Дебиторы
	0,0  
	0,0  

	Прочие
	0,0  
	6 864,5  

	Состояние собственных средств
	
	

	Источники собственных средств
	330,0  
	25 032,3  

	Долгосрочные активы
	0,0  
	202 922,8  

	Долгосрочные кредиты и займы
	0,0  
	185 500,0  

	Собств. источники формирования долгосрочных активов
	0,0  
	17 422,8  

	Состояние оборотных средств
	
	

	Оборотные средства
	330,0  
	7 684,6  

	Собственные источники формирования оборотных средств
	330,0  
	7 609,5  

	Дебиторская задолженность
	0,0  
	0,0  

	Заемные источники формирования оборотных средств
	0,0  
	75,1  

	Кредиторская задолженность
	0,0  
	75,1  

	Норматив оборотных средств в сумах
	0,0  
	2 751,2  

	Излишек (недостаток) оборотных средств (+), (-)
	330,0  
	4 858,3  

	Обязательства
	
	

	Обязательства всего
	0,0  
	185 575,1  

	Долгосрочные обязательства
	0,0  
	185 500,0  

	из них  долгосрочные кредиты и займы
	0,0  
	185 500,0  

	Краткосрочные обязательства
	0,0  
	75,1  

	из них текущая кредиторская задолженность
	0,0  
	75,1  

	            краткосрочные кредиты и займы
	0,0  
	0,0  

	Финансовые результаты деятельности предприятия
	
	

	Объем выручки (без НДС)
	0,0  
	58 467,0  

	Динамика роста объема выручки (к предыдущему периоду)
	ХХХХХХ
	143,0%

	Себестоимость реализованной продукции
	0,0  
	39 616,6  

	Валовая прибыль
	0,0  
	18 850,4  

	Административные затраты
	0,0  
	1 554,8  

	Чистая прибыль (убыток)
	0,0  
	12 427,8  

	Коэффициент чистой прибыльности
	ХХХХХХ
	21,3%

	Показатели оборачиваемости в днях
	
	

	Оборачиваемость дебиторской задолженности, дней
	#ДЕЛ/0!
	0,0  

	Оборачиваемость кредиторской задолженности, дней
	#ДЕЛ/0!
	0,7  

	Оборачиваемость производственных запасов, дней
	#ДЕЛ/0!
	0,0  

	Оборачиваемость оборотных средств
	#ДЕЛ/0!
	47,3  

	Основные показатели баланса
	
	

	Денежные средства (ДС)
	330,0  
	820,1  

	Легкореализуемые требования (ЛрТ)
	0,0  
	0,0  

	Легкореализуемые запасы (ЛрЗ)
	0,0  
	0,0  

	Ликвидные средства краткосрочного характера (ЛС)
	330,0  
	820,1  

	Краткосрочные обязательства (КрО)
	0,0  
	75,1  

	Собственные источники средств (СИС)
	330,0  
	25 032,3  

	Долгосрочные активы (ДА)
	0,0  
	202 922,8  

	Пассив баланса (ПБ)
	330,0  
	210 607,4  

	Наличие собственных оборотных средств (НСОС)
	330,0  
	7 609,5  

	Основные финансовые коэффициенты
	
	

	Коэффициент покрытия (Кп)
	#ДЕЛ/0!
	10,92  

	Соотнош. собств. средств к краткоср. заемным средствам 
	#ДЕЛ/0!
	333,32  

	Коэффифиент автономии (Ка)
	1,00  
	0,12  

	Коэффициент ликвидности (Кл)
	#ДЕЛ/0!
	10,92  

	Рейтинг коэффициента покрытия Кп
	
	1

	Рейтинг коэффициента ликвидности Кл
	
	1

	Рейтинг коэффициента автономии Ка
	
	3


	
	
	

	Класс кредитоспособности
	#ДЕЛ/0!
	2  

	Оценка состоятельности предприятия
	#ДЕЛ/0!
	устойчивое


2. СТРАТЕГИЯ ПРОЕКТА
2.1.  Цель проекта

Целью проекта является расширение объемов услуг пассажироперевозок и увеличение за счет этого прибылей путем приобретения дополнительно к существующему парку автомашин десяти единиц микроавтобусов “Дамас” производства УзДЭУ. Данные автомашины будут использованы на маршруте №__ г. Нукуса в качестве маршрутных такси, дополнительно к предыдущим автомашинам ДАМАС, используемым на маршрутах №__ и №__.

2.2. Предпосылки осуществления проекта.

Идея проекта основана на следующих факторах:

· наличие неудовлетворенного спроса на услуги пассажироперевозок;

· возможность возврата вложенных инвестиций в короткие сроки за счет эффективной организации пассажироперевозок и быстрой окупаемости предлагаемого проекта;

· высокая конкурентоспособность услуг за счет использования новых автомашин, быстрого реагирования на изменения рыночной конъюнктуры;

· экономическая выгода и перспективы развития данного вида услуг;

· наличие резервных возможностей проекта (переход на междугородные маршруты, предоставление автомашин в аренду частным перевозчикам и крупным автотранспортным предприятиям);

· поддержка местных властей, так как проект способствует совершенствованию транспортной инфраструктуры города;

· успешное развитие предыдущих проектов по закупке 31-й автомашины ДАМАС;

· наличие практического опыта в организации проектных услуг, высокий уровень менеджмента.

2.3.Схема исполнения и финансирования проекта.

ООО “__________” намерено дополнительно к существующему парку автомашин в составе 31-й единицы автомашин ДАМАС-STD BO осуществить закупку еще десяти единиц микроавтобусов “Дамас”  в целях расширения объемов услуг пассажироперевозок по г. Нукусу. Приобретаемые автомашины будут использоваться в качестве маршрутного такси по маршруту №__. Финансирование проекта предполагается по следующей схеме.

Собственные средства.

1. Стоимость одной автомашины “Дамас” с учетом отчисления в Дорожный фонд 6-ти процентов составляет 8.056.000 сум, стоимость десяти автомашин 80.560.000 сум. Поставка автомашин осуществляется на основе лизинга через Универсальную лизинговую компанию “Барака”. ООО «__________» оплатит из собственных средств авансовый платеж в размере 15% стоимости автомашин, или 12.084.000 сум.

2. По расчетам, транспортировка собственными силами автомашин “Дамас” из г. Ташкента до г. Нукуса составит 100.000 сум на каждую автомашину, итого 1.000.000 сум на 10 автомашин.

3.  Сбор за регистрацию автомашин и оформление документов составит 37.600 сум.

4. Госпошлина за оформление лицензий обойдется предприятию в 1.357.000 сум.

5. Затраты на обучение диспетчера-механика составят 49.104 сум.

6. Затраты на обучение водителей составят 158.970 сум.

7. В целях снижения рисков проекта, на случай дефицита бензина, ООО “__________” намерено дополнительно установить на закупаемых автомашинах газобалонное оборудование стоимостью 2.600.000 сум.

8. В обеспечение займа ООО “__________” предоставит залог имеющихся и приобретаемых автомашин. Предполагается, что автомашины будут приняты в залог в размере 60% от стоимости. Тогда страхование и оформление залога на период 4 года будет стоить 555.864 сум. 
9. Затраты на страхование автомашин от ДТП на первый год работы составят 2.054.280 сум.

10. Предприятие сформирует рабочий капитал на начало проекта в сумме 648.725 сум.

11. Предприятие сформирует резерв на непредвиденные затраты в размере 441.864 сум. 

Итого доля собственных средств ООО “__________” в проекте составит 20.987.413 сум, или 23,5 % от общей стоимости первоначальных инвестиций.

Заемные средства.

1. Оплата 85% стоимости автомашин в размере 68.476.000 сум планируется за счет УЛК “Барака” по договору лизинга.

Итого общая потребность в заемных средствах составит 68.476.000 сум.

Всего первоначальная стоимость проекта оценена в 89.463.413 сум.

3. КОНЦЕПЦИЯ МАРКЕТИНГА.

3.1. Рыночная ситуация.

Рынок услуг пассажироперевозок в целом по Каракалпакстану характеризуется снижением общего числа многоместных пассажирских автобусов, и эта ниша рынка активно осваивается в течение последних лет частными перевозчиками - маршрутными такси. Это характерно как для городских, так и для междугородних маршрутов. 

Популярность маршрутных такси обусловлена быстрым реагированием частных перевозчиков на изменения рыночной обстановки, высокой скоростью и комфортом передвижения, небольшими интервалами между движением маршрутных такси, многообразием маршрутов, доступной стоимостью проезда и др. факторами.

ООО “__________” намерено дополнительно к прежним маршрутам №__ и №__ организовать пассажироперевозки в г. Нукусе по маршруту №__ Северный автовокзал - пос. “Водоканал” - Рынок “Айдын жол” - ул. М. Джуманазарова - Ресбольница №1 - ул. А. Досназарова - Железнодорожный вокзал. Данный маршрут является одним из самых перспективных в плане интенсивности пассажиропотоков, постоянного наличия пассажиров. На предоставление данного маршрута получены необходимые разрешительные документы от уполномоченных организаций.

Стоимость проезда будет на уровне общедействующих в г. Нукусе, которая составляет 200 сум на 1-го пассажира.

ООО “__________” завершило предварительные организационные мероприятия по документальному оформлению на осуществление пассажироперевозок по указанному маршруту.

3.2. Перспективы.
В г. Нукусе в настоящее время проживает около 400 тыс. жителей. Общее количество действующего пассажирского автотранспорта составляет 650-660 единиц. Из них количество автобусов ПАЗ и УзОтойол составляет менее 50-ти единиц, которые большей частью используются на пригородных маршрутах. Многоместные автобусы ЛАЗ и Икарус сошли с маршрутов по причине полного износа. Остальная часть пассажирского автотранспорта представлена легковыми автомашинами РАФ и УАЗ, износ которых составляет до 80%, а также автомашинами “Газель”, “Форд” и ДАМАС. Последние пользуются наибольшим спросом у населения ввиду высоких технических характеристик и комфортабельности.

Город Нукус застроен в основном одноэтажными и малоэтажными жилыми постройками, ввиду чего площадь его весьма велика и составляет более 400 кв. километров.

Так, протяженность дорог между окраинами пос. Кызкеткен и пос. Орак-Балга составляет около 30 км, от пос. Кус-Куль до пос. Саманбай около 16 км. Высокая протяженность и многочисленность автодорог, многочисленность населения обусловливает соответствующую потребность в автотранспортных средствах, в особенности, пассажирских.

На 1 автомашину ДАМАС в настоящее время в среднем приходится перевозка 200 - 220 пассажиров в день, пробег составляет порядка 200-250 км в день. Это очень высокая нагрузка для автомашин и водителей. Вследствие этого, большинство автомашин сходит с трассы в 7 часов вечера. После  7-ми часов количество маршрутных такси на маршрутах резко снижается, что создает большие неудобства населению.

Из изложенных фактов можно заключить, что спрос на услуги пассажироперевозок в г. Нукусе  остается неудовлетворенным.

3.3. Конкуренция.

Услуги пассажироперевозок в г. Нукусе осуществляются в основном АТП-19, Нукусским таксопарком, МЧФ «Асе-Руслан», МЧФ «Бахрамбек», МЧФ «Харбаз», МЧФ «Бандзер», ЧП «Намо-Д».

Преодоление конкуренции предполагается за счет следующих факторов:

· увеличение парка новых автомашин, отличающихся высоким качеством и мобильностью;

· более комфортные условия перевозок для пассажиров, в сравнении с автомашинами “РАФ” и “УАЗ“;

· наличие перспективных маршрутов пассажироперевозок;

· отсутствие на данных маршрутах других автоперевозчиков;

· высокое качество обслуживания пассажиров;

· постоянный контроль ситуации и эффективная организация перевозок.

В период предыдущей деятельности на маршрутах №27 и №34 у ООО “__________” проблем с конкуренцией не возникало.

Настоящий проект имеет и дополнительные резервы поступлений. В случае снижения доходов от пассажироперевозок имеется возможность сдачи автомашин в аренду  автотранспортным предприятиям, предпринимателям, организации перевозок по межрайонным и пригородным маршрутам.

4. ТРУДОВЫЕ РЕСУРСЫ, МЕНЕДЖМЕНТ

В проекте выполнены расчеты финансово-экономических показателей по организации пассажироперевозок на маршруте №48. Ввиду этого, штатная структура фирмы рассчитана отдельно для данного маршрута и составит 17 единиц, в том числе:
*  административный персонал        - 3 чел.
*  водители                                         - 10 чел.
*  диспетчер                                        - 2 чел.
*  охранники                                        - 2 чел.
Предполагается односменный режим работы с коэффициентом парка К=0.90, или 324 рабочих дня в году. Для водителей предусмотрен 9-ти часовой рабочий день.
Общее руководство реализацией проекта возлагается на директора. На него возложены общие руководящие функции по обеспечению финансово-хозяйственной деятельности предприятия, решение организационных задач, определение стратегии развития предприятия, руководство производственной стороной деятельности.
На бухгалтерию возлагаются функции финансово-экономического анализа деятельности предприятия,  планирования, прогноза финансово-хозяйственной деятельности на будущие периоды, контроль за реализацией мероприятий, предусмотренных  бизнес-планом.
Руководит предприятием директор __________, 
5. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН

5.1. Стоимость проекта и источники финансирования.
Общая стоимость проекта оценивается в 89.463.413 сум, из них:
собственные средства - 20.987.413 сум
заемные средства - 68.476.000 сум.
Подробно расшифровка стоимости проекта и источники финансирования приведены в предыдущих разделах и в прилагаемых таблицах №3 и №4.
5.2. Материальные затраты.

Расчеты материальных затрат выполнены из следующих данных.
	Базовая норма расхода топлива  на 100 км (бензин)
	литров
	7,5  

	Поправочный коэффициент
	%
	26,0%

	в том числе:  а) работа в городах с насел. от 250 тыс. до 1 млн. человек
	%
	15,0%

	                            б)  работа, требующая частых технологических остановок,
	
	

	                            связанных с посадкой и высадкой пассажиров
	%
	10,0%

	                            в) внутригаражные разъезды и технические надобности
	%
	1,0%

	Расход топлива на 100 км, скорректированный на поправ. коэффициент
	литров
	9,45  

	Норма расхода масел в процентах от расхода топлива
	
	

	     моторные масла
	%
	0,60%

	     трансмиссионные и гидравлические масла
	%
	0,10%

	     специальные масла и жидкости
	%
	0,03%

	     пластичные смазки
	%
	0,1%

	Норма замены масляного фильтра 
	км пробега
	10 000  

	Норматив пробега автошин
	км
	75 000  

	Поправочные коэффициенты
	
	

	   категория эксплуатации
	категория
	1  

	   работа в условиях частых технологических остановок, связанных с
	
	0,85  

	  посадкой и высадкой пассажиров
	
	

	Скорректированная норма пробега автошин
	км
	63 750  

	Расчет потребности топлива и расходных материалов
	
	

	Количество рейсов в день на 1 автомашину в оба конца
	рейс
	9  

	Протяженность маршрута (в один конец)
	км
	9,8  

	Пробег 1-й автомашины по маршруту в оба конца в один день
	км
	176,4  

	Количество рабочих дней в году
	дней
	324  

	Общий пробег автомашины в год
	км
	57 154  

	Холостой ход 5%
	км
	2 858  

	Итого общий пробег в год 1-й автомашины
	км
	60 011  

	Количество автомашин
	единиц
	10  

	Общий годовой пробег всех автомашин
	км
	600 113  

	Стоимость бензина за 1 литр
	сум
	435  

	Годовая потребность бензина
	литров
	56 711  

	
	сум
	24 669 137  

	Годовая потребность масел
	
	

	     моторные масла
	литров (кг)
	340  

	     трансмиссионные и гидравлические масла
	литров (кг)
	57  

	     специальные масла и жидкости
	литров (кг)
	17  

	     пластичные смазки
	литров (кг)
	57  

	Годовая нормативная потребность масляных фильтров
	шт
	60  

	Принятая годовая потребность масляных фильтров
	шт
	60  

	Годовая нормативная потребность автошин
	комплект
	9,4  

	Принятая годовая потребность автошин
	комплект
	10  

	
	шт
	40  

	Годовая потребность аккумуляторов
	шт
	10  


5.3. Объемы услуг.
Объемы услуг при 100% освоении мощности рассчитаны исходя из следующих данных.
	Исходные данные
	
	

	Номер маршрута
	
	№48

	Протяженность маршрута
	км
	9,8  

	Средняя скорость по маршруту
	км/час
	50,0  

	Время прохождения маршрута
	мин
	11,8  

	Время на остановки и высадку пассажиров
	мин
	8,0  

	Время ожидания клиентов
	мин
	10,0  

	
	
	

	Количество рейсов в день на 1 автомашину
	
	

	Время на 1 рейс в один конец
	мин
	29,8  

	Время на 1 ходку в оба конца
	мин
	59,5  

	Продолжительность рабочего дня
	час
	9,0  

	Количество рейсов в день туда-обратно
	рейс
	9,1  

	Округленно
	рейс
	9  

	
	
	

	Объем пассажироперевозок на 1 автомашину
	
	

	Вместимость 1-й автомашины
	чел
	7  

	Коэффициент сменяемости
	
	1,6  

	Кол-во  перевозимых пассажиров в день в 1 конец
	чел
	101  

	Кол-во перевозимых пассажиров в день в оба конца
	чел
	202  

	Кол-во рабочих дней в году
	дней
	324  

	Кол-во перевозимых пассажиров в год
	чел
	65 318  

	
	
	

	Объем пассажироперевозок на все автомашины
	
	

	Кол-во автомашин всего
	единиц
	10  

	Кол-во перевозимых пассажиров в год
	чел
	653 184  


Фактически в проекте приняты консервативные допущения и уровень освоения мощностей принят 80% от производственной программы. Это сделано в целях снижения рисков проекта и влияния непредвиденных факторов.
5.4. Налоги и отчисления.
В проекте, в соответствии с действующим законодательством, юридическим статусом предприятия и отраслью деятельности, принята ставка единого налогового платежа для малых предприятий в размере 13% от объема услуг.
5.5. Финансово-экономические показатели.

Все финансово-экономические расчеты проекта сведены в унифицированные таблицы.
В прилагаемых таблицах приведены расчеты окупаемости проекта, источники финансирования, производственная программа, прогнозы прибылей и убытков, производственных затрат, доходов проекта, потока наличности, схема погашения кредита и выплаты процентов, планирование чистого рабочего капитала. Расчеты подтверждают  окупаемость проекта, его экономическую эффективность, возможность полного погашения кредита выплат в течение 48 месяцев.
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