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Директор

ООО«__________»

_____________________.


Бизнес план

ЭФФЕКТИВНОСТИ РАСШИРЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВА   ТУАЛЕТНОГО МЫЛА ПУТЕМ  ЗАКЛЮЧЕНИЯ ЛИЗИНГОВОЙ  СДЕЛКИ НА ВОЗВАРТНОЙ ОСНОВЕ.  ОБЪЕКТОМ ЛИЗИНГА  ВСТУПАЕТ  ЛИНИЯ «MAZZONI» ПО ПРОИЗВОДСТВУ ТУАЛЕТНОГО МЫЛА И ЧАСТЬ ИМУЩЕСТВЕННОГО КОМПЛЕКСА В ВИДЕ ЗДАНИЯ И СООРУЖЕНИЯ ПРИНАДЛЕЖАЩЕГО  

ООО«__________»

ТАШКЕНТ – 2010 г.

РЕЗЮМЕ ПРОЕКТА

Инициатор проекта: Общество с ограниченной ответственностью «__________»

Цель проектирования: является пополнение оборотных средств с целью приобретения сырья и расширения производства   туалетного мыла путем  заключения лизинговой  сделки на возвратной основе.  Объектом лизинга  вступает линия «MAZZONI» по производству  туалетного мыла и часть имущественного комплекса в виде здания и сооружения принадлежащего  ООО «__________»

Преимущества проекта: Насыщение рынка Узбекистана импортозамещающим туалетным мылом, высокого качества и соответствующим мировым стандартам. 

Производимая продукция:  Туалетное мыло

Рынок сбыта: Республика Узбекистан.

Основные потребители: Туалетное мыло относится к товарам народного потребления, следовательно, оно будет распространяться через розничную сеть. 

Конкуренция: Политика ценового регулирования позволяет успешно конкурировать с аналогичными производителями как по цене, так и по качеству.

Сумма лизинга: 
4 300 000 000  сум.

Срок лизинга:
 


5 лет

Мощность завода:  

2000 килограмм туалетного мыла в час.

1. ЦЕЛЬ ПРОЕКТА

Целью настоящего проекта является пополнение оборотных средств с целью приобретения сырья и расширения производства   туалетного мыла путем  заключения лизинговой  сделки на возвратной основе.  Объектом лизинга  вступает линия «MAZZONI» по производству  туалетного мыла и часть имущественного комплекса в виде здания и сооружения принадлежащего  ООО «__________».

Сумма запрашиваемого возвратного лизинга составляет 4 300 000 000 сум.

А также, производство  туалетного мыла в ассортименте, для наиболее полного насыщения для наиболее полного насыщения внутреннего рынка Республики Узбекистана высококачественной продукцией собственного производства.
Для принятия решения о реализации проекта были проанализированы внутренние возможности и потенциал предприятия, а также внешние факторы на рынке, в частности производства аналогичного товара. Кроме того, учитывались благоприятные условия для инвестиций в данную отрасль, как одну из приоритетных в Узбекистане.

Предприятие поставило перед собой задачи:

· Усовершенствование системы управления и повышение ее эффективности. 

· Получение преимущества перед конкурентами

· Повышение качества продукции/услуг 

· Повышение имиджа организации в регионе и отрасли, что немаловажно для присутствия на рынке в первых рядах. 

Предприятием обеспечена полная стартовая готовность для осуществления данного проекта.

2. ЗАКАЗЧИК ПРОЕКТА

Общество с ограниченной ответственностью «__________»

Общество с ограниченной ответственностью «__________» зарегистрировано инспекцией по регистрации субъектов предпринимательства Хокимиата Чиланзарского района _____- ______ года и внесено в Гос. Реестр за № ___________.

Юридический адрес предприятия(в соответствии с Учредительными документами): г. Ташкент, улица __________, __________, дом ___.
Учредителями Предприятия являются:

	
	

	
	


Уставный фонд на момент регистрации составлял 1 500 000 сум и был распределен между учредителями по 50%. 

На основании протокола собрания учредителей ООО «__________» №__ от __________г было принято решение об увеличении уставного фонда предприятия до 340 450 000 сум, который был изменен 29.09.2009г инспекцией по регистрации субъектов предпринимательства Хокимиата Чиланзарского района были зарегистрированы изменения в уставном фонде.

04.05.2010г. устав предприятия изменен и перерегистрирован инспекцией по регистрации субъектов предпринимательства Хокимиата Чиланзарского района г. Ташкента. 

После изменения и перерегистрации уставной фонд предприятия составил  2 640 450 000 сум и распределен между учредителями по 50%, что составляет 1 320 225 000 сум.     

Уставной фонд на сегодняшний день сформирован в полном объеме от заявленной суммы и составляет в размере 340 450 000 сум и распределен между учредителями равными долями.

В соответствии с изменениями, внесенные в Уставной фонд от 29.09.2009г., юридическим адресом предприятия является: г.Ташкент, Чиланзарский район, ул. __________ __________, дом __.

На сегодняшний день Уставный фонд предприятия сформирован в полном объеме.

      В настоящее время директором ООО «__________»  является __________, ____ года рождения. В должности директора работает с 22.07.2009г. (копия паспортов и приказы прилагаются).  

Главным бухгалтером предприятия является ______________ ____ года рождения. В должности главного бухгалтера работает с 01.04.2010г.

3. ИСТОРИЯ И ПРЕДПОСЫЛКИ СОЗДАНИЯ ПРОЕКТА

Стратегической целью Общества с ограниченной ответственностью «__________» в рамках настоящего проекта является является пополнение оборотных средств с целью приобретения сырья и расширения производства   туалетного мыла путем  заключения лизинговой  сделки на возвратной основе и утверждение предприятия в дальнейшем как стабильной, так и инвестиционно привлекательной компании, претендующее на лидерство на рынке производства моющих средств. Предприятие планирует  производить высококачественную продукции, отвечающую требованиям покупателей, а также установить устойчивый рынок сбыта и укрепить позиции предприятия на рынке средств и деловую репутацию.

В соответствии с мерами, принимаемыми правительством по развитию малого и среднего бизнеса, в частности на основании Постановления Кабинета Министров Республики Узбекистан № 164 от 31.03.2003г. «О мерах по стимулированию насыщения рынка потребительскими товарами и совершенствованию взаимоотношений производителей и торгующих организаций», в настоящее время производится стимулирование отечественных производителей продукции, и товаропроизводители сконцентрировали силы по наращиванию объемов производства за счет инвестиций в реконструкцию предприятий и внедрения ресурсосберегающих технологий.

Учитывая вышеизложенное, ООО «__________» в настоящее время нуждается в дополнительных денежных средствах для наращивания объемов производства, а также в перспективе предприятие намерено расширить ассортимент выпускаемой продукции путем привлечения оборотного капитала. 

Основные предпосылки создания проекта:

· наличие емкого внутреннего потребительского рынка;

· наличие технологической линии по производству туалетного мыла, включающей полный цикл производства;

· высокая стартовая готовность существующих производственных помещений, а также всей прилегающей территории;

· обеспеченность территории, на которой предлагается разместить производство  необходимыми по проекту инженерными коммуникациями.

4. РЫНОК И КОНЦЕПЦИЯ МАРКЕТИНГА

Инициатор проекта имеет достаточно полные представления о состоянии рынка данного вида товаров, объеме спроса, а также о состоянии и характере предложений.
В настоящее время рынок мыло моющих изделий в Республике представлен продукцией, производимой местными предприятиями, а также импортной продукцией.
Существующий на сегодняшний день объем импорта моющих средств подтверждает недостаточность объемов местного производства, а также низкое качество продукции, выпускаемой местными производителями. 

4.1.Концепция маркетинга, прогноз продаж

4.1.1.Местонахождение рынков, сегментация рынка

Исходя из структуры предложения по проекту, следует выделить следующие макросегменты рынка проекта:

I. Конечные потребители дешевого ценового сегмента;

II. Конечные потребители среднего ценового сегмента;

Ниже приведены предварительные характеристики покупателей по каждому макросегменту:

I. Макросегмент «Потребителей дешевого ценового сегмента»;

Данный сегмент формируется за счет спроса со стороны мелких и средних компаний розничной торговли. По территориальному расположению охватывают всю республику.

II. Макросегмент «Потребителей среднего ценового сегмента»;

Данный сегмент формируется за счет спроса со стороны мелких, средних и крупных компаний розничной торговли. По территориальному расположению охватывают всю республику.

Таблица № 1Анализ рынка потребителей

	
	Сегмент 1

(Потребителей дешевого ценового сегмента)


	Сегмент 2

(Потребителей среднего ценового сегмента)



	Вид потребляемого продукта
	МЫЛО ТУАЛЕТНОЕ

	Описание /характеристика потребителей
	
	

	Географическое расположение
	г. Ташкент и все регионы Республики 
	г. Ташкент и все регионы Республики 

	Спрос на товар, уменьшение, увеличение или стабильный
	Стабильный
	Стабильный

	Фаза жизненного цикла рынка
	Рост (II фаза)
	Рост (II фаза)

	Насыщение рынка
	65%
	75%

	Стабильность спроса
	Постоянный
	Постоянный

	Эластичность спроса 
	Эластичный
	Эластичный

	Процесс покупки
	Оптовая закупка
	Оптовая закупка

	Интенсивность и острота конкуренции 
	Средняя
	Средняя


4.1.2.
Ожидаемая конкуренция со стороны существующих потенциальных местных и зарубежных производителей

В области реализации продукции основными, важными факторами влияющими на сбыт продукции являются:

1.  Цена товара;

2.  Качество;

3.  Сбыт продукцию за местную валюту

4.  Быстрые сроки поставки 

Среди конкурентов компании необходимо отметить такие мировые бренды как P&G, Colgate and Palmolive, Unilever, Evyаp. К конкурентам из ближнего зарубежья относится Концерн «Весна» и Концерн «Калина», который, в свою очередь, представлен на местном рынке также учредителем Узбекско-Российского СП по производству косметических и моющих средств. 

По сравнению с конкурентами наш продукт будет:

1.  Приемлемым дешевым  по ценовым параметрам;

2.  По качеству соответствовать необходимым стандартам

3.  Удобным по формам оплаты и близкому расположению.

4.1.3.
Программа продаж, организация сбыта

На основании данных, полученных инициатором проекта в процессе маркетинговых исследований рынка, существующий спрос и прогноз его изменения приведены в таблице №2:

Таблица №2Существующий спрос и прогноз его изменения

	Макросегмент рынка
	Категория потребителей
	существующий спрос,  млн. штук в год
	Прогноз изменения спроса., % в год*

	
	
	МЫЛО ТУАЛЕТНОЕ
	МЫЛО ТУАЛЕТНОЕ

	Потребители дешевого ценового сегмента
	Розничная торговля
	60
	10-15

	Потребители среднего ценового сегмента
	Розничная торговля
	40
	15-20


*) экспертная оценка 

Здесь, главными стимулирующими аргументами при выборе товара будут:

- низкая цена;

- приемлемое качество

- быстрота доставки

Мы рассчитываем организацию рынка сбыта продукции в основном на внутреннем рынке и реализация на местный рынок прогнозируется в таблице №3.

Таблица № 3.Область продаж (сбыта) продукции

	ПРОДАЖИ
	СООТНОШЕНИЕ, В %%

	Внутренний рынок
	80

	в том числе:
	

	Место предприятия и его окрестности
	40

	Узбекистан по областям
	40

	Экспорт
	20

	в том числе:
	

	Дальнее зарубежье
	0

	Ближнее зарубежье
	20


Стратегия маркетинга основывается на качестве продукции, постоянном изучении спроса на данный вид продукции, гибкое реагирование по ситуации на рынке, возможность переориентации средств предприятия на наиболее рентабельное направление, и исходя из этого более гибкая тактика цен.

Цена связана с такими факторами маркетинга, как характеристика и образ товара и др. Цена на товар должна иметь непосредственную связь с его качеством. Важно, чтобы цены должным образом отражали уровень качества и имидж компании.

5.
ХАРАКТЕРИСТИКА ГОТОВОЙ ПРОДУКЦИИ
В настоящее время предприятие имеет две производственные линии.

1. Основная производственная линия по производству туалетного мыла

2. Линия по производству сухих строительных смесей.

Предприятие использует в своей производственной деятельности словесный товарный знак __________, зарегистрированное патентными ведомством Республики Узбекистан за № __________. данным патентом на момент регистрации владела компания СП ООО «__________». На основании договора об уступке товарных знаков по свидетельствам Республики Узбекистан, владелец торгового знака передал право на данный торговый знак в пользу ООО «__________» на безвозмездной основе.

5.1.Характеристика выпускаемого туалетного мыла.

Мыло туалетное состоит из натриевых солей натуральных или синтетических жирных кислот с добавками (или без них), предназначено для целей личной гигиены. 

Основой для производства мыла являются жирные кислоты, выделяемые из смеси животных и растительных жиров, так называемый "жировой набор", который представляет собой основную часть рецептуры мыла. Он составляется с учетом получения мыла с определенными физико-химическими и потребительскими свойствами из следующих жиров и масел: животный жир пищевой, животный жир технический, пальмовый стеарин, кокосовое масло, пальмоядровое масло, синтетические жирные кислоты, гидрогенизированный твердый жир (саломас). 

Технология производства туалетного мыла представляет собой ряд сложных физико-химических процессов, механическую обработку 

Мыло, согласно целей применения делится на следующие группы:

· Туалетное Мыло

· Мыло для бритья

· Банное и стиральное мыло 

· Общее моющее мыло

В данном проекте рассматривается мыло туалетное.

Мыло туалетное с содержанием жирных кислот 75-80%%

Вес готовой продукции:

· 50 гр;

· 60 гр;

· 65гр;

· 75 гр.

По используемым ароматизаторам продукция различается на:

· Яблоко

· Лимон

· Цветочная

· Лаванда

В целях придания более качественного товарного вида, обеспечения соблюдения условий гигиены и санитарии, а также для увеличения срока хранения продукции продукция упакована в упаковочный материал.

Упаковочный материал, используемый в производстве:

· Полиэтиленовый пакет

· ОРР
· Картонная коробка
Таким образом продукция различается по весу, виду ароматизаторов, количеству штук в упаковке и виду упаковки. В таблице №4 представлен ассортимент продукции, выпускаемой предприятием:

Таблица №4 ассортимент выпускаемой продукции

	МЫЛО
	количество при полной мощности

	__________ (FLOWPACK) 60 ГР полипр упак
	6 666 666,7  
	шт

	__________ (FLOWPACK) 100 ГР полипр упак
	4 000 000,0  
	шт

	БУМАЖНЫЙ КОНВЕРТ 75 ГР
	5 333 333,3  
	шт

	БУМАЖНЫЙ КОНВЕРТ 100 ГР
	4 000 000,0  
	шт

	БУМАЖНЫЙ КОНВЕРТ 150 ГР
	2 666 666,7  
	шт

	БЛИСТЕР УПАКОВКА 3Х100 ГР
	1 333 333,3  
	шт

	ECOPACK 5X60 ГР
	1 333 333,3  
	шт

	BABY SOAP  75 ГР
	5 333 333,3  
	шт

	 
	 
	 


Рисунок № 1. Ассортимент выпускаемой продукции

5.2Характеристика выпускаемых сухих строительных смесей.

Предприятие также занимается производством сухих смесей. (свидетельство о регистрации).

6.
МАТЕРИАЛЬНЫЕ РЕСУРСЫ

6.1.
Классификация сырья, материалов, компонентов

Один из самых ответственных моментов, от решения, которого зависит непрерывность и стабильность работы - это обеспеченность сырьем. При подготовке проекта предусматривалось использование как внутреннего возможностей рынка для обеспечения производства необходимым сырьем, так и их импорт. Выбор источников приобретения осуществлялся исходя из ценовых и других условий поставки, потребности валютных средств.

Поставщиком сырья для производства туалетного мыла является «Saltek FZE», Объединенные Арабские Эмираты. Условия поставки CIP-г.Ташкент (INKOTERMS-2000), автотранспортом. Поставщик сырья гарантирует качество и надежность поставляемого сырья и материалов в пределах сроков гарантии предприятия изготовителя.

В проекте используется следующие виды продукции (сырья), это:

Таблица № 5. Состав сырья для производства туалетного мыла.

	Производство

	Гранулы растительного масла (пальмовое)

	Эссенция

	Краситель

	Титандиоксин

	Тинапол

	Глицерин

	Парафин

	Упаковка


Схема размера долей состава сырья и материалов в стоимостном выражении, согласно расчету годовой потребности в сырье.

6.2. Обеспечение с сырьевой базы.

В настоящее время сырьевой запас можно считать не сформированным, в связи с чем, предприятия запрашивает в данном проекте средства банка для закупа сырья. Учитывая потребность в сырье и производственную мощность имеющегося оборудования, предприятие намерено запрашиваемые средства в размере 3 225 000 000  сум (остаток лизинга) направить на приобретение сырья в ассортименте, указанном выше. У нашего предприятия имеются хорошо налаженные экономические связи с партнерами, которые готовы поставить все необходимые материалы в достаточном количестве, которого требуют объемы работ для бесперебойного процесса производства.

6.3. Потребность сырьевой базы по проекту.

Объем сырьевых, расходных материалов и компонентов на годовую программу и на единицу готовой продукции, представлен в приложении.
7.
ТЕХНОЛОГИЯ ПРОИЗВОДСТВА И ОБОРУДОВАНИЕ

1. Загрузка и размешивание ингредиентов. 

Емкость миксера составляет 250 кг.  В миксер производится загрузка ингредиентов в соответствии с пропорциями и доводится до однородной консистенции.

2.Экструдер

Полученную смесь пропускают через экструдер с тройной обработкой. Данный технологический процесс используется для наиболее полного размешивания. В данном технологическом процессе 2 обработки производятся под температурой, одна обработка с использованием охлаждения.

3.Резка 

Готовую массу прогонят через форму для придания форы заготовки (чушки), которые нарезаются соответствующими формами, в зависимости от вида и веса мыла.

4. Прессовка

В шнек-прессе 1 мыло прессуется, а затем ножами, укрепленными на шнеках разрезается на чешуйки определенной длины.

5. Расфасовка 

После шнек-пресса 1 поток мыла разделяется на два и чешуйки мыльного полуфабриката вручную расфасовываются в мешки, определенным весом.

6. Окраска и ароматизация 

Чешуйки мыльного полуфабриката помещаются в шнек-пресс смеситель, куда к ним добавляются красители и ароматические вещества. В шнек-прессах смесителях вся смесь перемешивается в однородную массу и далее попадает в шнек-пресс-2.

7. Мыльные заготовки

Из шнек-пресса-2мыло в виде мыльной штанги попадает в мылорезательный автомат, где штанги режутся на заготовки.

8. Охлаждение

Из мылорезательного автомата, мыло охлаждается потоком воздуха в охладителе.

9. Нанесение надписей и рисунка.

Далее мыло поступает на автоматический штамп-пресс, на котором штампуется и на боковые грани наносятся  надписи и рисунок.

10. Упаковка

В зависимости от вида упаковки, мыло поступает либо на упаковочную машину (ОРР по 5 штук), либо упаковывается вручную в целлофановые пакеты.

На этапе№10 происходит упаковка мыла в ОРР пакеты количеством по 5 штук.

Схема №1. Технологическая схема производства мыла
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7.2. Характеристика оборудования по производству туалетного мыла

Данный проект разработан на основе технических параметров имеющейся линии производства туалетного мыла, компанией «MAZZONI». Италия. Производственная мощность оборудования – 2000 кг в час.

[image: image2.jpg]



[image: image3.jpg]



[image: image4.jpg]



Оборудование состоит из:

Миксер и амальгаматор, объемом 250 литров
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	Модель
	Объем
	Движущаяся сила (КВт)

	MA-75
	250
	5,5


Перекатная (круговая) мельница, производительность 2000 кг/час

[image: image6.jpg]



	Модель
	Длина катков (мм)
	Диаметр катком (мм)
	Производительность (кг/час)
	Мощность

	RMH-322
	1000
	322
	2000
	30


Рафинанатор и обработчик
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Мульти-Рафинирующий станок
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	Модель
	Инсталлированная мощность
	Производительность

	В100
	26-29,5
	750-1000

	В150
	48,5
	1600

	В200
	67-77
	2500

	В200
	105
	3500

	В250
	120
	4000


Молотильный агрегат
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	Модель
	Производительность кг/час

Червячник EGAN
	Производительность кг/час

Червячник HEL

	МР-250
	2000
	3500


Упаковочная машина 
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А также в комплектацию входит следующее оборудование:

· Электронные резаки TE и TVE
· Печатник. Серия STAR
· Однокасательная транферная система

Имеющееся оборудование представляет собой современное, технологически совершенное, экономически выгодное и экологически безопасное оборудование по производству туалетного мыла.

Принцип работы на станках и машинах является достаточно простым благодаря отдельным циклам производственного процесса. 

7.3. Стадии производства сухих строительных смесей

Технология производства состоит в смешивании компонентов, входящих в состав строительных смесей, соблюдая пропорции сырья. Пропорции на производимую продукцию соблюдаются согласно утвержденному ГОСТу.

Схема №2. Технологический процесс производства сухих строительных смесей
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Производственный процесс включает в себя следующие стадии:

1. загрузка компонентов в бункер загрузки смесителя, которая в свою очередь производит смешивание всех компонентов.

2. полученная смесь пропускается через дозатор, которая в свою очередь производит расфасовку готовой продукции в мешки равными количествами. 

7.4. Характеристика оборудования по сухих строительных смесей

Предприятие имеет 4 производственные линии (смесительно-дозирущий модуль) СЛС-1А по производству сухих строительных смесей «STORY LINE SISTEMS» Общая производственная мощность оборудования -40 тонн продукции в смену
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Техническая характеристика оборудования (один комплект)

	№
	Наименование
	Единица измерения
	Значения

	1
	Производительность установки
	т/смену
	10

	2
	Максимальный объем загрузки компонентов
	м3
	0,7

	3
	Вес  смешиваемых компонентов
	кг
	до 500

	4
	Время смешивания
	мин
	10-15

	5
	Количество лопаток вала смесителя
	шт
	12

	6
	Потребляемая мощность:

Всей установки

Смесителя

Дозатора
	кВт

кВт

кВт
	15

11

2,2

3,5

	7
	Вес установки
	т
	3,5

	8
	Габаритные размеры:

Длина

Ширина

Высота
	м

м

м
	4

3

2,5

	9
	Производительность дозатора
	т/ч
	10


8.
ИНЖЕНЕРНЫЕ КОММУНИКАЦИИ

8.1. Характеристика выбранного участка

Производство расположено на территории на основании договора купли продажи от 08.08.2009г. принадлежит «__________». Данная территория расположена по адресу: г.Ташкент, Чиланзарский район, ул. __________ __________. 

Общая площадь земельного участка – 24597 м2

Земельный участок по постройками – 6241 м2

В данном помещении установлено оборудование по производству туалетного мыла и сухих строительных смесей.

На имеющихся площадях расположены следующие помещения:

· цех по производству мыла;

· цех по производству сухих строительных смесей

· складские помещения;

· лаборатория;

· комната охраны;

· столовая;

· навес.

8.1.1.Транспортные коммуникации

Согласно Генерального плана местности по периметру завода пролегает автомобильная дорога. За главным корпусом проходит участок железной дороги. 

8.1.2. Оценка производственной и социальной инфраструктуры

Водо и электро снабжение в цехе обеспечивается. В котельной предприятия имеется действующий газопровод.

На заводе имеется группа ВОХР, пожарная сигнализация. Склад и цех снабжены пожарными гидрантами с шлангами.

9.
ОРГАНИЗАЦИЯ И НАКЛАДНЫЕ РАСХОДЫ

9.1. Организационная структура.

Организационные функции группируются в следующие организационные единицы в соответствии с конкретными потребителями  хозяйства:

- Общее руководство;

- Маркетинг, продажа и сбыт;

- Производство:

·  основное производство;

·  обслуживающие производственные единицы;

·  обеспечение качества;

·  техническое обслуживание и ремонт.

10.2. Накладные расходы.

В состав накладных расходов входят:

- производственные накладные расходы: зарплата и начисление на нее работников вспомогательных служб, затраты на вспомогательные средства и материалы (электроэнергия и прочие), содержание основных средств (техническое обслуживание оборудования, ремонт зданий и сооружений), а также затраты на оргтехнику, канцтовары и др.;

- административные накладные расходы:  зарплата и начисления на нее работников управленческих служб, страхование имущества.

10.3. Налоги.

В рамках осуществления данного проекта предполагаются следующие выплаты налогов:

	Единый налоговый платеж на выручку от производства 
	7%

	Единый социальный платеж
	25%


10.4. Оценка затрат по разделу

Сведения о структуре месячных затрат на полную рабочую программу и инженерное обеспечение приведены в Приложении.

11.ТРУДОВЫЕ РЕСУРСЫ

11.1.Потребность и наличие трудовых ресурсов

Предполагаемая численность персонала – 25 человек:

- Администрация – 5 человек;

· - специалисты основного и вспомогательного персонала – 20 человек.

Таблица № 6. Расчет заработной платы

	Наименование штатных единиц
	 
	КОЛ-ВО
	СРЕДНЯЯ МЕСЯЧНАЯ ЗАРПЛАТА  (тыс.сум)
	ИТОГО ГОДОВАЯ ЗАРПЛАТА (тыс.сум)

	ОСНОВНОЙ И ВСПОМОГАТЕЛЬНЫЙ ПЕРСОНАЛ
	 
	 
	 

	Стропальщик
	 
	1
	150,00
	1 800,00

	Рабочие основной производственной линии
	9
	150,00
	16 200,00

	Монтер-электрик
	 
	1
	150,00
	1 800,00

	Крановщик
	 
	1
	150,00
	1 800,00

	Садовник
	 
	1
	150,00
	1 800,00

	Охранник
	 
	6
	140,00
	10 080,00

	Убощица
	 
	1
	140,00
	1 680,00

	Итого
	 
	20
	
	35 160,00

	Выплата в фонд социального страхования (25 % от ФОТ)
	
	
	8 790,00

	Всего
	 
	
	
	43 950,00

	Наименование штатных единиц

 
	 
	КОЛ-ВО
	СРЕДНЯЯ МЕСЯЧНАЯ ЗАРПЛАТА  (тыс.сум)
	ИТОГО ГОДОВАЯ ЗАРПЛАТА (USD)

	
	 
	
	
	

	АДМИНИСТРАЦИЯ (ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ АППАРАТ)
	
	
	

	Директор
	 
	1
	250,00
	3 000,00

	Заместитель директора по производству
	 
	1
	200,00
	2 400,00

	Главный бухгалтер 
	 
	1
	200,00
	2 400,00

	Менеджер
	 
	1
	150,00
	1 800,00

	Технолог
	 
	1
	200,00
	2 400,00

	Итого
	 
	5
	
	12 000,00

	Выплата в фонд социального страхования (25 % от ФОТ)
	
	
	3 000,00

	Всего
	 
	
	
	15 000,00

	ИТОГО
	 
	25
	
	58 950,00


Расчет численности и фонда заработной платы определены исходя от рабочей программы (количества рабочих дней в неделю, числа смен и т. д.) и соответствует Трудовому законодательству Республики Узбекистан.

Расчет заработной платы предприятия представлен в таблице 

Учитывая, выплаты в фонд социального страхования, общие отчисления по заработной плате составят 58 950 тыс. сум. (Приложение).
12.
СХЕМА ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ПРОЕКТА

12.1. Стадия осуществления проекта

Для эффективного осуществления проекта планируется проведение следующих мероприятий:

1. маркетинговые исследования рынка сбыта продукции, планируемой к выпуску, выпускаемой предприятием, которые включают также изучение и определение преимуществ ассортимента выпускаемой продукции по сегментам потребителей;

2. маркетинговые исследования рынка сырьевых материалов на предмет их приобретения;

3. обобщение и анализ полученной информации с целью определения собственных внутренних возможностей, а также возможности привлечения инвестиций;

4. организационные мероприятия по подготовке существующих помещений для организации работ;

5. организационные мероприятия по подготовке рабочего персонала;

6. инвестиционный период;

7. стадия осуществления проекта.

12.2. График осуществления проекта

Время, необходимое для реализации проекта (от его финансирования и до фактического погашения процентов по лизингу), составляет 5 лет.

Следует отметить, что руководством нашего предприятия значительная часть работ по проекту (маркетинговые исследования рынка сбыта продукции, определение производителя и поставщика сырья и расходных материалов и ряд других мероприятий) уже проведена.

Таким образом, общая длительность проекта составляет не более 5 лет.

12.3. Бюджет осуществления проекта

Финансирование проекта намечается осуществить за счет собственных средств и привлекаемых инвестиций.

Стоимость (бюджет) проекта составляет 8 686 542, 97  тыс. сум.

	 
	ООО "__________"
	Возвратный лизинг банка "Асака"
	ВСЕГО

	Объект лизинга - здания и сооружения
	 
	3 500 000 000  
	3 500 000 000  

	 Транспортные средства  (с учетом амортизации)
	29 841 079,44  
	 
	29 841 079  

	Объект лизинга –технологическое оборудование 
	 
	800 000 000  
	800 000 000  

	ВСЕГО ФИКСИРОВАННЫЕ АКТИВЫ
	29 841 079  
	4 300 000 000  
	4 329 841 079  

	Рабочий капитал, включая:
	3 230 441 900  
	0  
	3 230 441 900  

	Рабочий капитал (стр 140 +320 баланса  на 01.01.10г. )
	5 441 900  
	 
	5 441 900  

	Рабочий капитал (поступл. по объекту лизинга )
	3 225 000 000  
	 
	3 225 000 000  

	ПРОЧИЕ ФИНАНСОВЫЕ ИЗДЕРЖКИ, ВКЛ.:
	1 125 030 000  
	0  
	1 125 030 000  

	Возврат   25 % от суммы лизинга
	1 075 000 000  
	 
	1 075 000 000  

	Страхование объекта лизинга  (0,2%) на 5 года
	43 000 000  
	 
	43 000 000  

	Страхование объекта залога  (0,2%) на 5 года
	3 300 000  
	 
	3 300 000  

	Оформление залога в нотариусе (0,2%)
	660 000  
	 
	660 000

	Оформление объекта лизинга в уполномоч. органах (0,1%)
	4 300 000  
	 
	4 300 000  

	ВСЕГО СТОИМОСТЬ ПРОЕКТА
	4 385 312 979  
	4 300 000 000  
	8 686 542 979  

	Участие собственных и заемных капиталов
	50%
	50%
	100%


13. Финансирование проекта: механизм и источники финансирования

Финансирование данного проекта мы предполагаем осуществить за счет:

• финансирование со стороны банка в виде предоставления возвратного лизинга на условиях предоставления производственных территорий и оборудования по выпуску мыла на сумму 4 300 000,0   тыс. сум.

Финансирование со стороны банка запрашивается на условиях возвратного лизинга. В качестве объекта лизинга, предприятие предлагает принять собственное имущество в виде недвижимости (производственную территорию), расположенное по адресу: г.Ташкент, Чиланзарский район, ул. __________ __________, а также собственное оборудование для производства мыла.

срок погашения лизинга  – 5 лет;

процентная ставка по лизингу – 14%
Источники финансирования проекта и график погашения представлены в Приложении.

13.1. Полные издержки на проданную продукцию

Расчет издержек производства представлен в Приложении.

13.2. Расчет прибылей и убытков

В расчете прибылей и убытков, налоги и другие отчисления учтены по разделам их применения.

Предполагаемая прибыль, поток наличности от осуществления проекта за период в течение 5 лет рассчитаны в соответствии с планом производства и продаж.

Убытки в течение всего горизонта планирования производственной деятельности предприятия не наблюдаются.

Расчет прибылей и убытков представлен в Приложении.

13.3. Прогноз чистого рабочего капитала.

Для нормального функционирования производства  необходимы оборотные средства – рабочий капитал. Оптимальное планирование рабочего капитала позволяет избежать излишнего отвлечения денежных средств, а также избежать их недостатка, что может явиться причиной остановки производства.

При расчете оборотного капитала данного проекта приняты следующие показатели:

· Дни покрытия

· Коэффициент оборачиваемости

Данные по показателям рабочего капитала представлены в Приложениях
14. ОЦЕНКА РИСКОВ ПРОЕКТА

Основным риском проекта является снижение объема заказов по сравнению с запланированным уровнем. На объем услуг может повлиять большинство рыночных факторов – изменения курсов валют, уровень доходов населения, общеэкономическая ситуация, изменение цен, изменение предпочтений заказчиков и т.д. 

К вторичным рискам данного инвестиционного проекта можно отнести следующие:

· стихийные бедствия

· острый дефицит необходимых вспомогательных материалов.

· высокая инфляция, которая может привести к снижению реальной прибыли, получаемой предприятием и, одновременно ситуация, при которой не окажется возможности эквивалентного росту инфляции повышения отпускной стоимости оказываемых услуг. Но в данной ситуации у предприятия остается серьезный резерв.

15. ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПРОЕКТА

Сумма лизинга составляет 4 300 000 тыс.сум. Планируемая процентная ставка по лизингу - 14 % годовых. Полученные от реализации услуг денежные средства должны покрыть не только текущие расходы производства, но и обеспечить своевременный погашение лизинга с причитающимися процентами, в заданный временной период.

При анализе сальдо денежных потоков можно видеть, положительные показатели в течение всего периода освоения проекта, график вложений денежных средств инвестором не позволяет свободным денежным средствам опускаться в ноль, даже в начальный инвестиционный период.

Анализ прибыльности и сальдо денежных потоков показывает, уже к середине первого года у предприятия образуется свободные денежные средства, полученные за счет прибыли. В финансовом плане не рассмотрено использование этих средств, однако, принять решение об их использовании для развития предприятия можно позже, когда будут известны изменения, произошедшие на рынке. Свободные денежные средства обеспечивают гибкость предприятия!
На конец периода собственность инвестора будет превышать в несколько раз в сравнении от первоначальных вложений (в зависимости от стратегии).

Следует обратить внимание на график безубыточности проекта, который показывает, что предприятие будет работать безубыточно при освоении 40% производственных мощностей.

В общем, анализ финансовой состоятельности предприятия показывает, что в период становления предприятия и наращивания объема работ значительную роль играет финансовое планирование и анализ финансовых потоков. 

На основании предоставленных результатов, анализа финансовых показателей можно сделать вывод о том, что проект является жизнеспособным и эффективным.

16. ВОПРОСЫ СТРАХОВАНИЯ

Правовые основы страхования должны гарантировать наиболее полное удовлетворение юридических лиц в страховых услугах, обеспечивать защиту интересов и соблюдение обязательств всех участников страховых взаимоотношений.

17. РОЛЬ БАНКА

В расчетах данного проекта финансирующему банку отводится роль финансирующего органа, предоставляющий денежные средства в форме обратного лизинга в сумме 4 300 000 000 сум, сроком на 60 месяцев (5 лет) под 14% годовых, с погашением основного долга и процентов по нему в соответствии графиком погашения. 

Полученные средства предприятие намерена направить на пополнение оборотных средств с целью приобретения сырья для производства туалетного мыла.  

В качестве объекта обратного лизинга, предприятие предоставляет собственную производственную территорию, расположенную по адресу: г.Ташкент, Чиланзарский район, ул. __________ __________, а также имеющееся оборудования для производства туалетного мыла.

18. ГАРАНТИИ

ООО «__________» гарантирует своевременное исполнение всех взятых обязательств, связанных с реализацией данного проекта, своевременным погашением лизинга и процентов по нему.

Основное обеспечение- Возврат части лизинга в размере 25% от суммы лизинговой сделки, что составляет 1 075 000 000  сум 

Дополнительное  обеспечение- Козловой кран 12,5 тонный и смесительно-дозирующий модуль СЛС- 1А. 

19.ОСНОВНЫЕ ДОСТОИНСТВА И НЕДОСТАТКИ ПРОЕКТА

19.1.
Основные достоинства и недостатки проекта

Основные достоинства проекта:

1. Организация высокодоходного предприятия;

2. Предоставление продукции, пользующейся спросом;

3. Реальная окупаемость проекта;

4. Удовлетворение потребностей местного рынка продукцией высокого качества.

Недостатки проекта:

Отсутствие собственных оборотных средств для полного финансирования проекта.

19.2. Оценка рисков проекта

Основным риском проекта является снижение объема заказов по сравнению с запланированным уровнем. На объем производства может повлиять большинство рыночных факторов – изменения курсов валют, общеэкономическая ситуация, изменение цен, изменение предпочтений заказчиков и т.д. 

К вторичным рискам данного проекта можно отнести следующее:

стихийные бедствия

высокая инфляция, которая может привести к снижению реальной прибыли, получаемой предприятием и, одновременно ситуация, при которой не окажется возможности эквивалентного росту инфляции повышения отпускной стоимости производимой продукции. Но в данной ситуации у предприятия остается серьезный резерв.

20. ВЫВОДЫ

Анализ существующего положения на рынке моющих средств и строительных материалов позволяет сделать вывод, что данный рынок бурно развивается. Это связано, в первую очередь, с увеличением поддержки правительства с целью развития внутреннего производства и уменьшением объема импортной аналогичной продукции. Следовательно, есть все основания для прогноза по увеличению в ближайшем будущем объемов реализации продукции Предприятия.

Это показывает на минимальную вероятность неопределенного поведения рынка в плане реализации.

Основным риском в реализации данного проекта может стать несвоевременные поставки сырья, что может привести к торможению оборотов. 

Положительным фактором является то, что предприятие будет осуществлять достаточно эффективную деятельность, доход от которой будет гарантировать своевременность погашения платежей по лизингу и создание оптимального запаса компонентов по проекту.

Полученные от реализации денежные средства должны покрыть не только текущие расходы деятельности предприятия, но и обеспечить своевременный возврат лизинга с причитающимися процентами, в заданный временной период.

Анализ прибыльности и сальдо денежных потоков показывает, что в целом по результатам деятельности за год у предприятия образуются свободные денежные средства, полученные за счет прибыли. В финансовом плане не рассмотрено использование этих средств, однако принять решение об их использовании для развития предприятия можно позже, когда будут известны изменения, произошедшие на рынке. Свободные денежные средства обеспечивают гибкость предприятия.

В общем, анализ финансовой состоятельности предприятия показывает, что в период становления предприятия и наращивания объемов работ значительную роль играет финансовое планирование и анализ финансовых потоков. 

Профессиональный опыт руководства предприятия, наличие квалифицированных кадров будет также положительно влиять на эффективную реализацию проекта. 

Наличие высококвалифицированных кадров и высокая ликвидность реализуемых услуг  делают высокими шансы на успех данного проекта

(Расчеты по проекту прилагаются)
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