1. СТРАТЕГИЯ   ПРОЕКТА.

11. ЦЕЛЬ ПРОЕКТА.


Целью настоящего проекта является обоснование эффективности организации птицеводческой фермы специализирующиеся  по производству пищевых яиц, численностью до 45000 кур-несушек.


Проектом предполагается реконструкция и ремонт имеющиеся на балансе инициатора проекта  зданий и рабочих площадей под птичник,  приобретение и установка технологической линии для  кормления  и выращивания птиц, приобретение 70000 цыплят, корма и тракторов, авто техники на обслуживания птичника. 

1.2. ПРЕДПОСЫЛКИ  СОЗДАНИЯ ПРОЕКТА.


Организация птицеводческой фермы специализирующиеся  по производству пищевых яиц, численностью до 45000 кур-несушек  органически сочетается с общей деловой стратегией откормочного хозяйство «________». Изначально ориентировано на развитие  хозяйство, создания дополнительных рабочих мест и увеличения собственных доходов хозяйство по следующим причинам:

· быстрая окупаемость капитальных затрат при относительно невысокой себестоимости продукции;

· наличие достаточного опыта и налаживания каналов организации поставок сырья и оптового сбыта готовой продукции;

Проведенные с потенциальными поставщиками и потребителями предварительные переговоры выявили заинтересованность в дальнейшем сотрудничестве с инициатором проекта. Богатый профессиональный опыт руководства, удобное территориальное расположение, возможность обеспечения местным сырьем, строительство объекта оснащенного инженерными коммуникациями, с учетом технологических потребностей проекта, обеспеченность квалифицированными трудовыми кадрами, а также наличие емкого рынка сбыта производственной продукции создает благоприятные возможности для успешного осуществления проекта.

1.3. ПРЕИМУЩЕСТВА И ВЫГОДЫ ПРОЕКТА.

Проект имеет ряд преимуществ;

· расширение ассортимента выпускаемой продукции;

· используемая в проекте технология дает возможность производить высококачественную, дешевую продукцию.

· реализация данного проекта позволит привлечь в бюджет региона через систему налогообложения дополнительные финансовые ресурсы;

· реализация производимой продукции будет осуществляться без торговых посредников по схеме «производитель-потребитель»;

· данным проектом предусматривается возможность гибкого регулирования цен на производимую продукцию;

· ориентация проекта на использование местного сырья;

· создание дополнительных рабочих мест;

Создаваемое производство имеет потенциал на дальнейшее развитие.

2. РЫНОК И КОНЦЕПЦИЯ МАРКЕТИНГА.

2.1. ХАРАКТЕРИСТИКА РЫНКА.


В Кашкадарьинской области по данным статистики, функционируют Чиракчинская районная птицефабрика, осуществляющие производство яиц на промышленной основе. Производственная мощность фабрики составляет 80000 яиц в день.


Яйца поступающие, на потребительские рынки области в основном имеют происхождения из фермерских и дехканских хозяйств области. Цены на яйцо от 15.01.04 года на территории области, составляет 80-90 сумов за штуку. Численность населения области по данным статистики на 05.01.04 года составляет 2345427 человек. 

2.2. СПРОС И ПРЕДЛОЖЕНИЕ.


В настоящее время ежегодные потребности населения области в яйцах составляет ???. При этом наблюдается тенденция к увеличению спроса на яиц, что объясняется, в первую очередь, изменением уровня жизни населения, ростом пищевой и кондитерской отрасли в регионах республики, а также низкой стоимостью готовой продукции.

2.3. ОЖИДАЕМАЯ КОНКУРЕНЦИЯ.


В Республике аналогичных действующих предприятий, ориентированных на данное производство, работающее на  местном сырье, с таким мощным производственным потенциалом, который предлагается в данном проекте, на сегодняшний день нет. Основную долю валяной продукции выпускают в РФ валяные фабрики, работающие на привозном сырье.

2.4. МЕСТОНАХОЖДЕНИЕ РЫНКОВ.


Валенки, большим спросом пользуется в России и других странах с холодным и прохладным климатом.


Планируемая к производству продукция будет реализоваться вне территории Республики Узбекистана.

2.5. ПРОГРАММА ПРОДАЖ.


Сбыт продукции будет осуществляться по прямым договорам с потребителями и экспортерами данной продукции в количестве. 


Экспорт готовой продукции, отвечающей международной сертификации, будет осуществляться ООО «________» - производителем продукции.


Конкурентоспособность продукции, производимой ООО «________», обеспечивается следующими параметрами:

· низкими внутрипроизводственными издержками при производстве продукции;

· высоким качеством производимой продукции.

Стратегия программы продаж основывается:

На качестве производимой продукции.

Постоянно изучение спроса на данный вид продукции.

Гибкое реагирование на рыночную ситуацию.

Возможности переориентации средств на наиболее рентабельное направление.

Гибкая тактика цен на готовую продукцию.

В таблице 4 Приложения приводится информация по продаже готовой продукции по годам.

3. ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ПРОГРАММА.

3.1. ПРОИЗВОДСТЕННЫЙ ПЛАН.


Производственный план и номенклатура выпускаемой продукции составлены, исходя из производственных  мощностей и технических возможностей приобретаемого оборудования.


Объем выпускаемой продукции при полной загрузке производственных мощностей составляет 117760 пар валенок в год.


Составление производственного плана включает процесс подготовки производства.

3.2. ПОДГОТОВКА ПРОИЗВОДСТВА.


Подготовка производства включает в себя мероприятия и расходы, связанные с строительство производственных объектов, приобретением нового технологического оборудования.


Выбор места для установки и монтажа оборудования будет исходить из требований, предъявляемых технологией производства.


Для осуществления проекта будут строиться по проекту производственное помещение общей площадью 1264 кв.м.

3.3. ПРОИЗВОДСТЕННЫЙ ПРОЦЕСС.


Технологический процесс производство валенок осуществляется следующим образом:

· прием шерсти;

· мойка, сортировка шерсти по группам и качеству

· сушка

· загрузка на производимую линию 

· маркировка

· контроль готовой продукции

· хранение и отправка готовой продукции потребителю

Выпуск продукции будет осуществляться  в определенных мощностях.

Партия готовой продукции отбирается через ОТК, который будет функционировать на базе предприятия.

Готовая продукция будет расфасовываться в специальные коробки по 5 пар.

4. СТОИМОСТЬ ПРОЕКТА.


Стоимость проекта будет складываться из затрат на проектные работы, строительство и на приобретение технологического оборудования, а также расходов, связанных с его доставкой, страховкой, монтажом.


Проектная стоимость зданий и сооружений составляет  50000000 сумов. Стоимость технологического оборудования (мойка и очистные сооружение типа КУ)  100000000 сумов.

СТОИМОСТЬ ПРОЕКТА

Таб.4.1.

	№
	Применение
	Вклад инициатора
	Кредит банк
	Сумма

	1.
	Здания 
	0
	50 000 000
	50 000 000

	2.
	Оборудование
	0
	85 000 000
	85 000 000

	3. 
	Сырье
	25 000 000
	0
	25 000 000

	4. 
	Упаковочный материал
	11 040 000
	0
	11 040 000

	5.
	Пуско-наладка оборудования
	0
	15 000 000
	15 000 000 

	6. 
	Финансовые издержки
	
	0
	

	
	ИТОГО
	36 040 000
	150 000 000
	186 040 000



Общая стоимость проекта составляет 186 040 000 сумов.


Вклад предприятия в осуществление проекта составляет 36 040 000 сума, 24,02%

Заемные средства составляют в общей сумме 150 000 000 сумов, или 75,98% в том числе:

· заем в национальной валюте – 150 000 000 сумов.

Ниже в таблице 4.2. приведены направления использования кредитных средств:

	№
	Статьи затрат
	Ед. изм.
	СУММА

	1.
	Строительство
	Сум
	50 000 000

	2.
	Оборудования
	Сум
	85 000 000

	3.
	Инжиниринг и ноу-хау
	Сум
	15 000 000


Более подробно стоимость проекта, финансовый план и график осуществления  планируемых мероприятий по проекту показаны в таб.1 Приложения, являющегося составной частью бизнес-плана.

Перечень приобретаемого оборудования, согласно протокола-намерения от ___   2001 года, приведен в Таб.4.3.

Таб.4.3.

	№
	Наименование оборудования
	Количество единиц

	
	
	

	
	
	

	
	
	


5. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ.

Годовая потребность в сырье и материалах для производства при полной загрузке производственных мощностей показана в Таб.5 Приложения.

В основу расчетов потребности в сырье и материалах на годовую программу заложены нормативы расходов на 1 пару готовой продукции (валенок).

Таб.5

	№
	Наименование сырья
	Единица измерения
	Норма расходов

	1.
	Шерсть немытая
	кг
	2,0

	2. 
	Упаковка (ящики)
	Шт  (на10 пар) 
	1


ПРОЧИЕ ЗАТРАТЫ НА ПРОИЗВОДСТВО.

Годовая  потребность в энергоносителях для производства в течение одного года работы с учетом работы предприятия по проектной мощности показана в Таб.6 Приложения.

Транспортно-заготовительные расходы принятые в размере 2 % от стоимости сырья и составляют 1435200 сумов в год при 100% освоении производства.

Ежегодные расходы на и содержание оборудования приняты в размере 2% от суммы амортизации и составляет 335 000 сума.

Кроме того, в состав стоимости продукции включены расходы по охране труда в размере 3 % от заработной платы производственных рабочих и составляют 79920 сумов в год.

Прочие затраты включают расходы на оплату труда административного персонала, которые приведены в Таб.5.2.

Таб.5.2.

	№
	Администрация
	Кол-во человек
	Месячный оклад
	Сумма ЗП в год

	1.
	Управление
	1
	21000
	252000

	2.
	Бухгалтерия
	1
	20000
	240000

	3.
	Технический персонал
	1
	15000
	180000

	
	ИТОГО
	
	
	672000

	
	 Отчисление на соц. страхование 40%
	ХХХ
	ХХХ
	268800

	
	ВСЕГО
	
	ХХХ
	940000


6. НАЛОГИ, ПЛАТЕЖИ И ДРУГИЕ ОТЧИСЛЕНИЯ.

Налоги, платежи и другие отчисления, относимые на себестоимости на себестоимость готовой продукции:

· налог на экологию (1% от себестоимости ГП);

· отчисление в Дорожный Фонд (1,4 от валовой продукции);

· отчисление в Пенсионный Фонд (0,7% от валовой продукции);

налоги, не включаемые в себестоимость продукции:

· налог на доход – единый налог (10% от валового выпуска продукции).

7. РЕЖИМ РАБОТЫ ПРОИЗВОДСТВА.


На предприятии планируется организовать работу по 1- сменному графику.


В соответствии с «Кодексом о труде» Республики Узбекистан продолжительность  рабочей недели составляет 40 часов.


Количество рабочих дней в году – 256 ( при 5-дневной рабочей неделе).

8. ОХРАНА ТРУДА.

Данный бизнес-план выполнен в соответствии с действующими правилами и нормативами, в том числе «Правилами по охране труда на производственных предприятиях ».


Компоновочное решение производственных и вспомогательных корпусов направлено на обеспечение безопасного и рационального выполнения всех технологических операций при полном соблюдении  санитарно-гигиенических условий труда.


Общее руководство работой по охране труда возлагается на руководителей и инженерно- технический персонал предприятия. Соблюдение правил и инструкций по технике безопасности обязательно для всех лиц, занятых на производстве.


Для соблюдения нормативных условий труда и техники безопасности предусматриваются специальные мероприятия:

· механизация производственных процессов;

· механизация погрузочно-разгрузочных работ и транспортировка сырья и готовой продукции.

· создание комфортного температурного режима на рабочих местах

· обеспечение сквозного проветривания помещения

· освещение рабочих мест естественным и искусственным светом

· заземление токоведущих частей оборудования

· окраска подводящих и отводящих трубопроводов  в соответствующие нормативные цвета.

При осуществлении работ производственный персонал будет руководствоваться соответствующими отраслевыми и межотраслевыми правилами по технике безопасности и производственной санитарии для каждого вида работ.

На основании действующих стандартов и правил по технике безопасности разработаны соответствующие инструкции по безопасным методам труда для отдельных профессий и каждого с учетом специфики производства.

Лица, выполняющие работу, проходят обучение, стажировку и допускаются к самостоятельной работе прохождения инструктажа по технике безопасности.

Расходы  на охрану труда и технику безопасности учтены в общих годовых расходах на производство продукции и составляют 79920 сумов.

9. ПРЕДПОЛАГАЕМЫЙ РИСК В ОСУЩЕСТЛЕНИИ ПРОЕКТА.

Основным риском в осуществлении данного проекта является производственный риск, связанный с вероятностью задержки поставок сырья, повышением цен на транспортные перевозки, энергоносители, рабочую силу более, чем на 20%. Это в конечном итоге отразится на себестоимости продукции.

Мерой снижения влияния данных рисков может служить тот факт, что предприятие постоянно планирует 90-дневный запас сырья.

Вероятными рисками при планируемом производстве могут являться также изменения инвестиционной политики государства, связанной с условиями финансирования.

10. ТРУД И ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА.

На предприятии планируется применить повременную форму оплаты труда. Размер, оплаты труда устанавливается соглашением между работодателем и работником, но не может быть ниже минимального размера, установленного законодательством Республики Узбекистан.

Формы и системы оплаты труда, премии, льготы, доплаты, поощрительные выплаты устанавливаются в коллективных договорах.

11. ВОПРОСЫ, ОТНОСЯЩИЕСЯ К ОХРАНЕ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ.

Предприятие территориально располагается в регионе с повышенным уровнем загрязнения воздушного бассейна ( Промышленной зоне города).

Следует отметить, что технологическим процессом не предусматривается выброс в атмосферу вредных веществ. Основным фактором, воздействующим на окружающую среду, являются отходы после промывки и очистки сырья.


Принятые проектом  технология и оборудование соответствуют всем требованиям по охране окружающей среды, принятым в Республике Узбекистан.

12. ПРОГНОЗ ЧИСТОГО РАБОЧЕГО КАПИТАЛА.


Для нормального функционирования производства и обеспечения стабильными поставками сырья и материалов необходим рабочий (оборотный) капитал.


При расчете оборотного капитала приняты следующие данные:

· срок погашения дебиторской задолженности – 60 дней.

· Срок погашения кредиторской задолженности – 60 дней.

· Запасы сырья и материалов на складе- 90 дней

· Запасы готовой продукции на складе- 30 дней.

Оптимальные запасы сырья и материалов оказывают положительные влияние на поток наличных денег в процесс производства. Чем больше оборотов совершает оборотный капитал, тем устойчивее финансовое положение предприятия.

13. ГРАФИК ПОГАШЕНИЯ КРЕДИТА.

График погашения кредита  составлен из расчета процентной ставки 12 % годовых, срок окупаемости - 3 года.


Финансирование проекта осуществляется через кредитный орган ____________банка путем получения кредита на условиях:

· срок погашения кредита- 3 года

· процентная ставка - 12 %  годовых.

· инвестиционный период – 6 месяцев, после ввода.

Капитализация основного долга и процентов по кредиту не предполагается.

14. РАСЧЕТ ПРИБЫЛЕЙ И УБЫТКОВ.

 
Расчет предполагаемых прибылей и убытков показывает, что в целом проект окупаем.


Уровень рентабельности ( Чистая прибыль/Всего продаж)составляет в среднем 45%


На основании приведенных данных судить можно о достаточной эффективности проекта в течение всего его реализации.

